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MAADOAS



.Cztowiek

zyje prawdziwie ludzkim zyciem
dzieki kulturze,

kultura jest tym,

przez co cztowiek

staje sie bardziej cztowiekiem”

Jan Pawet Il, UNESCO, 1980







Wstep

Nie bez powodu na pierwszej stronie tej pracy zamiescitem stowa Papieza Polaka -
swietego Jana Pawta Il. To wtasnie z jego ust w 1980 roku we francuskiej siedzibie UNESCO
wybrzmiaty te znamienne stowa: ,Cztowiek zyje prawdziwie ludzkim Zzyciem dzieki
kulturze, kulturajesttym, przez co cztowiek staje sie bardziej cztowiekiem".

Wazne jest, by kazdy cztowiek miat nieograniczony dostep do kultury. Tu z pomoca
przychodzg placéwki kultury. W naszej gminie bez watpienia takg role petni Soleckie
Centrum Kultury. Tu kultura tworzona jest na rézne sposoby: organizacje imprez
kulturowych, promowanie folkloru i tradycji miejsca i regionu, a takze poprzez
prowadzenie zaje¢ w poszczegélnych sekcjach, ktére pozwalajg uczestnikom na
rozwijanie ich pasji i zdolnosci. Natomiast udziat w réznego rodzaju wydarzeniach kultury
pobudzawewnetrzng potrzebe kontaktu z kultura.

Placowka kultury chcgc zaistnie¢ w danym spoteczeristwie musi podejmowac
szereg dziatan. Zle zbadane potrzeby lokalnej spotecznosci, a co za tym idzie, Zle dobrana
oferta spowaoduijg, Ze odbiorca nie zwigze sie w zaden sposéb z instytucjg kultury, a ta nie
bedzie budzita zaufania i nie bedzie spetniata swojego zadania. W dzisiejszych czasach
oczekiwania odbiorcéw sg coraz wieksze, a konkurencja coraz szersza. Stad niezmiernie
waznejest, by dobrze zaplanowac dziatalnos¢ placéwki.

Opracowujgc niniejszy Program realizacji zadanh w zakresie biezgcego
funkcjonowania i rozwoju instytucji kultury - Soleckiego Centrum Kultury w Solcu
Kujawskim w perspektywie 3 lat nie mozna zapomnie¢ o dorobku placéwki. Docenié nalezy
tu ogrom pracy Sp. Pani Reginy Osinskiej, a takze catego zespotu ludzi oddanych kulturze.
35 lat istnienia to wielkie rzesze instruktoréw, wolontariuszy, artystéw amatoréw oraz
prawdziwych gwiazd.



Z doswiadczeniem przeszto trzydziestoletniej pracy, z ogromnym bagazem
wydarzen kulturalnych - Soleckie Centrum Kultury musi iS¢ nieustannie do przodu.
W dzisiejszych czasach placéwki kultury zmuszone sg ,walczy¢" o adresatéw swojej
dziatalnosci. Przez szeroko pojetg konkurencje rozumiemy juz nie tyko inne instytucje
kultury. Konkurujemy juz takze z parkami rozrywki, centrami handlowymi, telewizjg czy
Internetem, ktére w skuteczny sposéb pochtaniajg coraz wiecej wolnego czasu odbiorcéw.
W zwigzku z tym proces zdobywania nowych ,klientéw", a takze utrzymania obecnych
musi by¢ przemyslany. Stawiane cele i wizja instytucji musza by¢ precyzyjne, jasne,
czytelne i oryginalne. By efektywnie realizowa¢ zadania Soleckie Centrum Kultury zwane
dalej SCK - musi znac nie tylko sam rynek, ale indywidualnie podchodzi¢ do oczekiwan
odbiorcéw. Waznejest takze, by przystowiowo: ,nie osigsc na laurach”.

Zanim przedstawie program realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania
i rozwoju instytucji kultury - SCK w Solcu Kujawskim, chciatbym zaprezentowac
przeprowadzong przeze mnie analize SWOT biezgcej sytuacji placéwki.
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Analiza obecnej sytuacji

Soleckiego Centrum Kultury
w Solcu Kujawskim

AnalizaSWOTSCK

Dokonujgc analizy SWOT SCK nalezy wzigé¢ pod uwage wszystkie znaczace dla
dziatalnosci tej placéwki elementy: zaplecze lokalowe i techniczne, potencjat ludzki,
budzet, promocje oraz sama dziatalnos¢ instytucji.

Mocnestrony:
« zmodernizowany, nowoczesny budynek,
» dobra lokalizacja placéwkinaterenie gminy,

» dobra lokalizacja placéwki w regionie — Bydgoszcz - Solec Kujawski -
Torun,

+ sukcesywnie uzupetniany sprzet nagtos$nieniowy, oswietleniowy,
sceniczny, kinowy, instrumentalny,

» dofinansowanie z gminy,

* umiejetnosé organizacji i koordynacji imprez plenerowych,

» doswiadczenie w organizacji imprezlokalnych, regionalnych,

+ pozytywne opinie uczestnikéw sekcji i wydarzen kulturalnych SCK,

» pozytywne opinie artystow goszczacych w SCK.
Stabe strony:

» stabowydzielona struktura organizacyjna,

» brakszkolen pracownikéw,

» stabyudziatw konkursach nadotacje zewnetrzne,

» brakzapleczagastronomicznego,

* niekompletnysprzetestradowy,

» brakipersonalne,

« brakdziatumarketinguistaba promocjawydarzer,

+ staba wspétpraca z lokalnymi artystami oraz instytucjami, szkotami
i przedszkolami.




» niezweryfikowana oferta (po10sobie w sekgji),

» ubogaofertadlaosébdorostych, senioréwistarszej mtodziezy,
« brakprofesjonalnych kampanii reklamowych,

* brakbazykontaktéw e-mail - newslettera,

» brakaktualizacji stronyinternetowej.

Szanse:

, * stworzeniezapleczagastronomicznego,

« wspétpracazplacéwkamigminy,

* wspieranieinicjatyw mieszkancéw Solca Kujawskiego,

* wzmocnienie budzetu placéwki poprzez pozyskiwanie sponsoréw
zewnetrznych,

* witgczaniesiew programy ogélnopolskie,

» stworzenie profesjonalnego dziatu marketingu,

* nowepozytywne opinie uczestnikow sekcjiiwydarzer kulturalnych SCK,
* nowepozytywne opinieartystéw goszczacych wSCK,

« nowoczesne metodyistnienia ,wsieci”,

« wcieleniedo SCK swietlic wiejskich,

* wyjscie naprzeciw ,klientom”.

Zagrozenia:
» braksrodkéw finansowych na stworzenie zaplecza gastronomicznego,

» zmianadofinansowania ze strony gminy,

e duza konkurencja w pozyskiwaniu srodkéw przy sktadaniu wnioskéw
na granty finansowe,

» Zlezrozumiane potrzeby odbiorcy,

» brakotwartoscize strony mieszkaricéw gminy,
« brakwspétpracy miedzy placéwkamigminy,

» atrakcyjnaofertakulturalna miast sasiednich,

» dobrakampania promocyjno-reklamowa placéwek konkurencyjnych.




Dziatalnosc

Soleckiego Centrum Kultury
w Solcu Kujawskim

Po dokonaniu analizy mocnych i stabych stron chciatbym przejé¢ do
najistotniejszego, czyli dziatalnosci SCK. Jak czytamy w aktualnym Statucie placéwki:
wPodstawowym celem SCKjest:

a) tworzenie, krzewienie i upowszechnianie oraz ochrona débrkultury,
b) upowszechnianieikultywowanie tradycji kulturalnych,
o) stwarzanie warunkéw dla rozwoju dzieci i mtodziezy szczegélnie uzdolnionych

artystycznie,

d) oddziatywanie w zakresie wychowania, podnoszenia poziomu kultury,
obyczajowosci zycia codziennego, rozwijania aktywnosci spotecznej i wrazliwosci
patriotycznej,

e) wspieranie wszelkich dziatar o charakterzeintegracyjnym,

f) organizowanie imprez kulturalnych, konkurséw, przegladdw, festiwali o zasiegu
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym,

g) prowadzenie wszechstronnych dziatar promocyjnych”,

W nawigzaniu du powyzszych celéw statutowych nasuwa mi sie na mysl Misja SCK
ktéra po 3 latach prowadzenia przeze mnie placéwki stanie sie rzeczywistosciag i kazdy
mieszkaniec Solca bedzie mégt znaleZ¢ tu cog dla siebie. Nasza misja brzmi: Chcemy
tworzy€ poprzez edukacje, inicjowanie wydarzer kulturowych i spotecznych, bogatej
przestrzeni kulturalnej, w ktérej zakorzeni sie spotecznos$é mieszkaricéw Solca
Kujawskiego.

Kolejnym punktem, nad ktérym chciatbym sie pochyli¢ to stworzenie wizji SCK, aby
zawsze mie€ przed sobg cele, do ktérych dgzymy. Wedtug mnie zaktada ona, ze z baza
doswiadczenia i pamigcia o tradycji bedzie ono placéwka wspétczesna, otwarta na
odbiorcéw i spetniajaca ich kulturowe zapotrzebowania. Bedzie podazaé w przysztosé
ku nowoczesnosci - gromadzac spotecznos$é wielopokoleniowg - oferujgc im kontakt
z kultura i wspétprace z wykwalifikowang kadra. Aktywizujac spotecznosé bedzie
jednoczesnie ksztattowac nowych twércéw interdyscyplinarnej kultury.



Chcac realizowac cele statutowe, wypetnia¢ misje i wizje SCK nalezy stworzy¢
irealizowac poprzez konkretne dziatania.

Celem gtéwnym SCK bedzie to, aby po 3 latach dziatalnosci stworzyé
spotecznosc sSwiadoma, aktywna w zyciu kultury, ktéra wtaczy sie we wspoéttworzenie
i animowanie zycia kulturalnego naszej gminy. Aby osiggnac ten cel musimy skupi¢ sie na
poszczegbélnych celach strategicznych:

Zwiekszenie uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych oraz w zajeciach
z oferty SCK przez mieszkancéw gminy Solec Kujawski.

e Stworzenie programu edukacji najmtodszych, poprzez spotkania z animatorami
kultury, warsztaty tematyczne prowadzone na terenie placéwki oraz w placéwkach
oswiatowych.

» Prowadzenie dziatan aktywizujgcych seniorow. Tworzenie formacji miedzypokolenio-
wych, dajgcych ogromng mozliwoséintegracji uczestnikom w réznym wieku.

» Zwiekszenie udziatu obszarow wiejskich w zyciu kulturalnym gminy.

« Z uwagi na duze zainteresowanie sekcjami dla najmtodszych stworzenie szerszej
ofertydladzieciwwieku przedszkolnym, atakze zajec dla rodzin.

+ Umozliwienie rodzicom korzystanie z oferty placéwki poprzez organizacje zajec dla
dzieci podczas seanséw filmowychiwydarzen kulturalnych.

« Otwartos¢ na inicjatywy mieszkanicéw Solca Kujawskiego na ich potrzeby i pomysty.
Dopasowanie ofertydoich potrzeb.




Dostosowanie do wspétczesnych wymogoéw sSciezek informacji i komunikaciji
z potencjalnymi odbiorcamiwydarzen kulturalnych.

Dostosowanie strony internetowej SCK do wspdétczesnych standardéw. Obecna
witryna internetowa SCK jest modernizowana stosunkowo niedawno. Niestety nie
spetnia ona wystarczajgco swojego zadania. Jej konstrukcja jest nieczytelna
i niefunkcjonalna. Modyfikacja jej elementéw jest uzalezniona od twdrcy
izwigzana zwysokimikosztami.

Stworzenie bazy adreséw email - utworzenie statego informatora - newslettera
o ofercie i wydarzeniach organizowanych przez placéwke. Przydatne bedzie tutaj
utworzenie na stronie www SCK formularza pop-up. Odwiedzajgcy naszg witryng
bedzie mégt dobrowolnie go wypetni¢, co bedzie jednoznaczne z udostepnieniem
swojego adresu email oraz wyrazeniem zgody na otrzymywanie powiadomien
owydarzeniach na skrzynke mailowa.

Wykorzystanie wspétczesnego narzedzia komunikacji jakim sg media spoteczno$-
ciowe: Facebook, Istagram, kanatYoutube, TikTok.

Opracowanie kompletnej kampanii reklamowej: spot reklamowy: dZwiekowy i wizu-
alny, poligrafia reklamowa: ulotkii plakaty, promocja natelebimie.

Stworzenie spotecznosci ludzi kultury zakorzenionych wtozsamosé miasta.

Wspétpraca z placéwkami osSwiatowymi, oswiatowo-kulturalnymi, muzeami,
placowkami i organizacjami sportowymi, stowarzyszeniami oraz samorzgadem
lokalnym. Wspéttworzenie wspélnych wydarzen.

Podtrzymywanie statego kontaktu z odbiorcami kultury poprzez wykorzystanie portali
spotecznosciowychinewslettera.

Obchody Dni Solca - rozwijanie wydarzenia, ktére na state zakorzeni sie w Zycie miasta
ibedzie gromadzié szerokg spotecznos$¢ w zréznicowanym wieku.




W celu zrealizowania przedstawionych celéw konieczne jest prowadzenie
konkretnych dziatan naréznych obszarach:

¢ ludzie,

« tworczose,

» zarzadzanie,
» tozsamosc,

* miejsce.

Ludzie

Pierwszym obszarem jest szeroko rozumiany obszar personalny. To wtasnie czynnik
ludzki jest najwazniejszg przestrzenig, w ktorej nalezy rozpoczaé dziatania prowadzgce do
realizacji celéw marketingowych. Sam dyrektor, bez odpowiednich ludzi, nie jest w stanie
zrobi¢ nic.

Pracownicy Soleckiego Centrum Kultury

Osoby, bez ktérych nie istniataby oferta placéwki, to w wiekszosci ludzie z pasja,
chcacy tworzyd i animowac kulture. W zwigzku z tym bardzo wazna jest dobra organizacja
pracy. Obecna struktura organizacyjna SCK jest niesprecyzowana i bardzo ogélna.
Wiekszos¢ pracownikéw podlega bezposrednio pod Dyrektora i jest zatrudnionych na
stanowisku ,instruktor”. Potrzeba tu wnikliwej analizy zakresu obowigzkéw poszcze-
goélnych pracownikdw i stopniowej reorganizacji. Konieczna jest takze weryfikacja
aktualnych form wspétpracy z osobami zatrudnionymi na umowe zlecenie.

Po pierwsze nalezatoby, usystematyzowac podziat obowigzkéw. Kazdy z instruk-
toréw powinien by¢ odpowiedzialny za konkretng dziedzine dziatalnosci SCK, w ktérej
sprawdza sie najlepiej i w nig przede wszystkim powinien by¢ zaangazowany.

Po drugie nalezatoby podzieli¢ pracownikéw na cztery osobne zespoty: finansowy,
artystyczny, techniczny oraz marketing kultury.

Po trzecie nalezatoby stworzy¢ zalezno$¢ zawodowa: wytonic z kazdego dziatu lidera,
ktéry bedzie petnitfunkcje koordynatoraw danej dziedzinie.

cludzie

.




Przez najblizsze 3 lata bede dazyt do tego, by zespét pracownikdw
nieustannie sie rozwijat, podnosit swoje kompetencje, bysmy wspdlnie
utworzyli . Team’ ktéry sobie ufa, ktéry sie wspiera, ktéry moze na siebie liczy¢
i dazydorozwojuSCK.

Nowostworzony dziat marketing kultury bedzie miat za zadanie
wypromowac SCK jako marke. Trzeba budowa¢ rynek dla ludzi, a nie przeciw
nim, uwzgledniajgc réznorodnosé wartosci, specyfike kultur. Siegniecie po
marketing kultury - czesto pomimo obaw - coraz bardziej staje sie swoistym
.by¢, albo nie by¢" dla placéwek kultury. Osoba zatrudniona na stanowisku
specjalisty bedzie odpowiedzialna za promocje, reklame a takze za kontakt ze
sponsorami, sojusznikami, kontrahentami. Oczywiscie taki dziat nie powstanie
.0d reki”. Mysle, ze w ciggu trzech lat prowadzenia placéwki jestem w stanie
doprowadzic¢ do tego, by takie stanowisko powstato. Poczgtkowo obowigzki tej
osoby petni¢ bedzie Dyrektor wraz z catym zespotem. Docelowo wspomniany
specjalista bedzie scisle wspétpracowat z dyrektorem i pracownikami SCK. Pod
nieobecnos¢ Dyrektora bedzie takze osobg decyzyjng - petnigc obowigzki
Dyrektora. W zwigzku z tym konieczna jest modyfikacja statutu SCK. Do tej pory
obowigzki Dyrektora pod jego nieobecnos¢ petnita gtéwna ksiegowa. Nie jest
wskazane, by ksiegowy odpowiadajgcy za finanse placéwki petnitjednoczesnie
funkcje zarzgdcy placéwki.

Dziat finansowy zarzadzany bedzie przez gtéwng ksiegowa. Do jej
zespotu nalezec€ bedzie referent ds. kadr i ptac oraz kasjer. Na ten moment
istnieje jeszcze stanowisko mtodszej ksiggowej w wymiarze 3/4 etatu. Pod
nadzorem gtéwnej ksiegowe] pozostang réwniez pracownicy gospodarczy.
W tym dziale nastagpi reorganizacja. Specjalista ds. kadr i ptac przechodzi na
emeryture. Konieczny bedzie nabér na to stanowisko. W najblizszym czasie na
emeryture powinna przejs¢ takze gtéwna ksiegowa. Nieocenionym
rozwigzaniem bytoby, gdyby zgodzita sie pozostaé na swoim stanowisku do
korica 2023 roku. Docelowo konieczna jest tu redukcja etatéw. Miodsza
ksiegowa obejmie stanowisko i obowigzki gtéwnej ksiegowej po jej przejéciu na
emeryture. Angaz specjalisty ds. kadr i ptac zredukowany zostanie do 1/2
etatu. W ten sposéb mamy do dyspozycji 1i 1/4 etatu - np. na wspomniane
wyzejstanowisko specjalisty ds. marketingu.

Dziat techniczny sktada¢ sie bedzie z akustyka, pracownikdéw kina,
konserwatora. Bedzie to grupa ludzi odpowiedzialna za stan i obstuge
sprzetu audiowizualnego, nagtosnienie i osSwietlenie imprez SCK, oraz
obstuge techniczngKinaKultura.



Ostatnim dziatem bedzie dziat artystyczny. W jego sktad wejdg
wszyscy instruktorzy merytoryczni: ds. szeroko pojetej muzyki, plastyki,
teatru, filmu, dziatalnosci interdyscyplinarnej i twérczej wspétpracy miedzy
pokoleniami. Z grupy instruktoréw wytoniona zostanie osoba
odpowiedzialna za caty dziat. Grono pracownikéw SCK poszerzone zostanie
o osoby pracujgce w swietlicach, przydzielonych do poszczegélnych dziatow.
Chciatbym, aby tak jak dawniej, Swietlice wiejskie weszty w sktad domu

kultury, gdyz razem mozna wiecej zdziata¢ w zakresie kultury oraz integrac;ji
obszardw wiejskich i miejskich naszej gminy.

Wsparciem pracy catego zespotu bedzie sekretarka. Opisang, docelowg
strukture organizacyjnailustruje ponizszy schemat organizacyjny.

Struktura
organizacyjna SCK
w Solcu Kujawskim




Inwestowanie w ludzi

. SCK musi nieustannie dbac o poziom swojej oferty. Stad nieodzowne
: jest doszkalanie kadry na kazdym szczeblu. Kursy, warsztaty i szkolenia,
w ktorych udziat wezma pracownicy SCK to inwestycja w przysztosé
placowki.

Radaprogramowa

Nalezy zaangazowac¢ Rade Programowg w doradzanie i wspét-
tworzenie oferty programowej SCK. Zgodnie z zarzadzeniem Burmistrza
z dnia 6 lipca 2020 roku w sktad rady programowej SCK wchodzi
przedstawiciel Rady Miasta, trzech przedstawicieli Burmistrza Solca
Kujawskiego oraz jeden pracownik SCK delegowany przez ogét pracownikdw.
Rada programowa nie petni funkcji kontroli wewnetrznej, lecz funkcje
doradczg instytucji kultury. Czesto instytucje kultury btednie traktujg rade
programowg jako rade nadzorczg i spychajg jej istnienie do ,martwego
tworu”. Chciatbym, aby u nas tak nie byto i abySmy razem mogli tworzy¢
' kulture naszego miasta.

Radakultury

_ w | W sktad takiej rady mogg wchodzi¢ profesjonalni dziatacze kultury,

lokalni artysci, a takze amatorzy zaangazowani w zycie kulturalne gminy.
i Rada miataby na celu wspieranie poszczegélnych wydarzer i przedsiewzieé
0 kulturalnych placéwki. Jednym z moich celéw jako Dyrektora bytoby zebranie
f iwsp6tpraca z jak najwiekszailoScig takich ludzi.

» Wolontariat
V‘E : Bezcennym skarbem instytucji kultury sg ludzie, ktérzy pragng poswiecic¢
swoj wolny czas i zaangazowaé sie w rozwdj kultury. Konieczne jest

rozpropagowanie wolontariatu wsréd mieszkancéw gminy i nawigzanie
wspétpracy z wolontariuszami na rzecz SCK. Mam tu na mysli zaréwno osoby,
ktére wtgcza sie jednorazowo w dziatania SCK przy okazji wiekszych imprez, ale
takze te, ktdre na state zaistniejg w naszej placéwce stajagc sie wrecz czescig
zatogi. Co wiecej mam tu na mysli osoby, ktére w ramach dziatalno$ci SCK i dobrej
' wspétpracy poprowadzg petnowartosciowe zajecia. Z drugiej strony bedzie to
réwniez forma edukacji mtodych ludzi, ktérym dzisiejszy $wiat pokazuje, ze licza
sie pienigdzeiskupienie na sobie. My pokazemy, ze mozna by¢ bezinteresownym



Otwartosé spoteczna

!'a n SCK musi byé otwarte na potrzeby spoteczne. Warto z wielkim
s - zaangazowaniem przyjmowac propozycje mieszkancéw. Bardzo czesto to
wtasnie potencjalni klienci placéwki sami okreslajg rodzaj, charakter
wydarzenia, w ktérym chcieliby wzig¢ udziat, co wiecej - nawet gotowe
pomysty, czy scenariusze imprez. Bede zatem chciat na biezgco rozmawiaé

(w réznych formach) z mieszkancami.

Komunikacja

re Niezwykle waznym tematem w dziatalnosci SCK jest komunikacja
!j z odbiorcg. Nalezy nieustannie docieraé do nich poprzez wspétczesne $rodki
_7 komunikaciji, takze przez media spotecznosciowe, ktére staty sie ogromnym
narzedziem wsparcia réwniez dla placéwek kultury. W dzisiejszych czasach
bardzo wazne jest, by relacje z odbiorcg budowa¢ dtugoterminowo. Dlatego
wraz z zespotem stworzymy Instagrama, Tiktoka, a nade wszystko
profesjonalng stroneinternetowa.

Tworczosé

Kolejnym obszarem prowadzgcym do osiggniecia celéw dla SCK jest obszar
twdrczosci. Placéwka ma gromadzi¢ wokét siebie znanych twércdéw, a takze
odkrywal nowych - ma wspiera¢ twérczos¢ w Srodowiskach lokalnych.
Z pomocg przychodzi tu dziatalno$¢ podstawowa SCK z ofertg czasowa
istata.

Oferta czasowa SCK przez 35 lat dziatalnosci byta réznorodna. Instytucja
organizuje wydarzenia kulturalne na réznych ptaszczyznach, m.in.
muzycznej czy teatralnej. Na deskach soleckiej sceny wystepujg zaréwno
dzieci jaki i dorosli - soleccy artysci amatorzy. Nie brakowato takze gwiazd
wielkiego formatu, m.in. Pierwsza Dama Polskiej Piosenki Irena Santor,
Zesp6t ROAN, Joanna Bartel, Skaldowie,Zuki, Varius Manx, Czerwony Tulipan,
Michat Bajor, Zbigniew Wodecki, Maryla Rodowicz, Halina Frackowiak, Alicja
Majewska, Wtodzimierz Korcz, Jan Nowicki, Maria Sadowska, Maja
Boczarska, Katarzyna Skrzynecka, Gienek Loska, Robert Janowski, Cezary
Pazura, Kabaret Skeczéw Meczacych, Kabaret Hrabi i inne zespoty muzyczne
i teatralne.



Oferta obejmuje takze, a moze nawet przede wszystkim, szereg zaje¢ artystycznych.
Zajeciate stanowig statg baze programowa placéwki. Wsréd nich wyrézniamy:

__ SEKCIENIEODPLAT ; e

Nazwa sekdji Adresaci Liczba uczestnikow

Zespot Inwencja Seniorzy 10

Zajecia dla dzieci z Ukrainy | Dzieci Liczba zmienna

Klub kolekcjonera Dorosli, seniorzy Liczba zmienna
PR U et T | e,

Nazwa sekcji _Adresaci | Liczba uczestnikéw

Gigusie Dzieci 23

Zajecia plastyczne Dzieci i mtodziez 23

Zajecia plastyczne Dzieci i dorosli 16

Klub by¢ kobietg Dorosli 13

Zesp6t New Voices Dzieci i mtodziez 12

Rzezba Dorosli i mtodziez LL

Sensostwory Dzieci od lat 5 10

Sensoryka dla smyka Dziecido lat5 8

Sobotnie spotkania rodzinne| Dzieci 8

Jezyk angielski Dzieci 4-6 lat 8

Nauka gry na gitarze Mtodziez 4

Nauka gry na perkusji Mtodziez 2

Zajecia teatralne Dzieci 1

Zostarn Youtube'rem Dzieci 1

Pogotowie naukowe Dzieci i mtodziez 1

Konieczna jest wspétpraca nowego Dyrektora z instruktorami i wnikliwa
weryfikacja aktualnej oferty, oraz faktycznego udziatu uczestnikéw w poszczegélnych
zajeciach. Nalezy zespotowo zanalizowac¢ czym w obecnej ofercie zainteresowani sg
odbiorcyidlaczego jedne zajecia cieszg sie wiekszym ainne mniejszym zainteresowaniem.

tworczosc




Nalezy, z wielkg starannos$cig zanalizowad, ktére zajecia powinny
pozosta¢ w wachlarzu ofertowym SCK, a ktére nalezy zakohczy¢ i w to .

oy
miejsce wprowadzi¢ inne. m"*,

Cennym aspektem w zakresie twdrczosci bytoby przytgczenie Swietlic
wiejskich pod dziatalno$é SCK. W ten sposdb mozna wykorzystaé potencjat
obiektéw organizujgc tam réznego rodzaju spotkania i uroczystosci
pozwalajgce na integracje Srodowisk wiejskich z mieszkarficami Solca
Kujawskiego.Bedzie to takze szansa, by mieszkancy okolicznych sotectw
mogli bez dojezdzania do Solca chociaz w pewnym stopniu korzystaé
zoferty SCK.
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Niemniej jednak wszelkie zmiany programowe oferty statej, a takze
konstruowanie nowej oferty czasowej powinny dgzy¢ do promowania
twérczosci artystéw i odkrywania, pobudzania i rozwijania twdrczosci
lokalnej spotecznosci. Dziatania placéwki przez najblizsze 3 lata majg
realizowac sie w nastepujgcych aspektach:

» Soleckie Centrum Kultury - jako kopalnia talentéw. Placéwka ma szuka¢
i wspiera¢ ukryte dotgd talenty poprzez organizacje konkurséw
i przegladéw artystycznych /wokalnych, instrumentalnych, plastycznych,
fotograficznych, literackich, teatralnych/ oraz warsztatéw, ktére pozwola
na konfrontacje amatoréw z profesjonalnymiartystami.

» Soleckie Centrum Kultury - jako akademia rozwoju. O$rodek kultury
swojg dziatalnoscig bedzie otaczat opieka, wspierat talenty Solecczan.
Poprzez udziat w zajeciach z oferty statej, dostosowanej do potrzeb
mieszkacéw, kazdy zainteresowany odbiorca bedzie mégt rozwijaé
swoje pasje.

» Soleckie Centrum Kultury - jako zagtebie sztuki lokalnej. Bardzo wazne,
by Dom Kultury stat sie domem lokalnych twércéw. Okoliczno$ciami
sprzyjajgcymi bedzie organizowanie wystaw, koncertéw czy wieczoréw
poezjirodzimych twércéw.
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+ Soleckie Centrum Kultury - jako dobry partner. Znalezienie statych
partneréw wsréd szeroko rozumianych instytucji kultury na terenie gminy
i poza nig. Nawigzanie wspétpracy z innymi placéwkami poprzez
organizowanie wspélnych imprez, warsztatéw, wydarzer, wymiane
animatoréw kultury. Pozwoli na promocje zaréwno artystéw jak .
i placowki.
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Soleckie Centrum Kultury - skarbnica innowacyjnych projektow.
Tworzenie projektéw zwigzanych nie tylko z kulturg. Organizowanie
wydarzen zwigzanych z naukg lub z zyciem spotecznym przy
wspobtudziale placéwek takich jak instytucje naukowe, parafie, Miejsko
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Policja, Ochotnicza Straz Pozarna,
stowarzyszenia, Pogotowie Ratunkowe, Hufiec ZHP, itp.

Zarzadzanie
wprowadzenie nowoczesnego stylu zarzadzania,
otwartos¢ na zdaniei pomysty pracownikow,
rozwigzywanie nabiezgco powstatych probleméw,
regularne ,odprawy" z pracownikami oraz rozmowy indywidualne,
reorganizacja kadrowa,
szkolenia specjalistyczne dla pracownikéw iinstruktoréw SCK,

pozyskiwanie partneréw, sojusznikdw, ktérzy bedg mieli wptyw
na sytuacje finansowg lub atrakcyjnos¢ oferty SCK,

spotkania z Dyrektorami soleckich placéwek - planowanie
izarzgdzanie wspdélnymi projektami.
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Niezwykle waznym obszarem w dziataniach prowadzgcych do osiagniecia celéw przez SCK
jest tozsamosc. Zaréwno sama placéwka, pracownicy, jak réwniez uczestnicy sekcji czy
wydarzen kulturalnych powinni by¢ zakorzenieni w historii nie tylko placéwki ale i miasta.
Wymiar ten bedzie miatszczegélne znaczenie zwtaszcza przez najblizsze 3 lata, dlatego ze
w 2025 roku nasze miasto obchodzi¢ bedzie 700-lecie nadania praw miejskich.Dziatania
SCKw zakresie tozsamosci skupitbym na:

* Soleckie Centrum Kultury - domem Solecczan. Stworzenie atrakcyjnej
oferty dla mieszkarficéw gminy, ktéra pozwoli poczué¢ sie w SCK jak
w domu. Dostosowanie jej do potrzeb odpowiednich adresatéw,
zwtaszcza rozbudowanie oferty dla dorostych i senioréw. Stworzenie
mozliwosciwspétpracy miedzypokoleniowej, rodzinne;.

» Solec Kujawski - miastem z tradycjami. Prowadzenie przez SCK dziatan
majgcych na celu pobudzenie lokalnego patriotyzmu. Uczestnicy zaje¢ -
i imprez organizowanych przez Soleckie Centrum Kultury jako ludzie J
zakorzenieni w historii naszego miasta - chetniej wtgczg sie w tworzenie
zyciakulturyw Solcu Kujawskim. Nawigzanie wspé6tpracy z Muzeum Solca
im. Ksigcia Przemysta, Kotami Gospodyri Wiejskich i $wietlicami wiejskimi.

* Solec Kujawski - miastem turystycznym. Stworzenie oferty nie tylko dla

Solecczan. Organizowanie imprez kulturalnych przyciggajacych - \
mieszkaricéw innych miast. Nawigzanie wspétpracy z organizacjami ;. B l'
i instytucjami takimi jak: Biuro Promocji Urzedu Miejskiego w Solcu %\ | Eﬁ

Kujawskim, Nadlesnictwo Solec Kujawski, JuraPark Solec Kujawski, ~~
Muzeum Ochotniczej Strazy Pozarnej, Muzeum Solca im. Ksiecia
Przemysta, Osrodek Sportu i Rekreacji, lokalne restauracje, hotele itp.

* Solec Kujawski - miastem Kultury. Stworzenie cyklicznych imprez
kulturalnych wpisanych na state w kalendarz wydarzehA miasta.
Doskonalenie obchodéw Dni Solca Kujawskiego - z jednej strony jako
wydarzenia integrujgcego mieszkaricéw, z drugiej za$ promujacego
szeroko rozumiang kulture. SCK powinno by¢ samodzielng placéwka
odpowiedzialng za organizacje tego typu imprez. Organizowanie
wydarzeri jednorazowych z réznych dziedzin kultury.
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« Solec Kujawski - miastem przygéd. Stworzenie gry miejskiej bedgcej

TR

okazjg do wspaniatej zabawy. Grupa odkrywcdéw biorgcych udziat w grze
pokona trase prowadzgcg przez ciekawe miejsca naszego miasta.
Zadania i informacje umieszczone na trasie bedg promowac twérczosc
lokalnych artystéw oraz wydarzenia zwigzane zgmingiregionem.

_ « Solec Kujawski - miastem rozwoju. Stata wspétpraca z Biurem Promocji

\ /f* Urzedu Miasta w Solcu Kujawskim oraz Stowarzyszeniem Rozwoju Solca

T Kujawskiego majgca na celu stworzenia dtugoterminowe] strategii
& promocji Solca Kujawskiego jako kolebki kultury.

tozsamosc

Miejsce

Kolejnym obszarem dziatar w celu osiggniecia celéw strategicznych SCK jest samo
miejsce. Niezwykle wazne jest inwestowanie w zaplecze lokalowe placéwki, jak réwniez
pozyskiwanie nowych przestrzeni dla dziatalnosci instytucji.Obecny wyglad placéwki jest
owocem modernizacji trwajgcej w latach 2011-2014. Podczas ostatniego remontu
placéwka dostosowana zostata catkowicie do oséb niepetnosprawnych (podjazdy, toalety,
winda). Marzeniem bytoby stworzenie oferty skierowanej typowo do oséb
niepetnosprawnych. Do tego jednak potrzeba nie tylko dostosowanej bazy lokalowej, ale
przede wszystkim wykwalifikowanej w tej dziedzinie kadry pracowniczej. Bede dgzyt do
tego, by przywrdcié zainicjowang przez Panig Regine Osiriska ,Terapie Smiechem” - czyli
Europejski Przeglad Matych Form Teatralnych Oséb Niepetnosprawnych - ale na to
potrzeba czasu.



Zaplecze lokalowe zostato wzbogacone o dodatkowe sale przeznaczone do uzytku
sekcji SCK, profesjonalne garderoby. SCK dysponuje salg widowiskowa, ktéra jednorazowo
pomiesci dwustu osiemdziesieciu widzéw. Sala ze sceng jest w petni dostosowana do tego,
by spetniac role sali kinowej. Dzieki temu od kilku lat w SCK istnieje ,Kino Kultura"
Integralng czescig budynku jest kula, w ktérej gosci¢ moze okoto dziewieédziesigt oséb.
Kula wykorzystywana jest jako miejsce réznego rodzaju warsztatéw, szkolen oraz zaje¢
sekcji SCK. Odbywaijq sie w niej takze spotkania towarzyskie, urodzinki dla dzieci.Chciatbym
przez najblizsze 3 lata wykorzystac to miejsc na kameralne koncerty, spotkania autorskie
i wieczory poezji.Do dyspozycji uczestnikéw zajec oferowanych przez oérodek sg réwniez
mniejsze pomieszczenia i pracownie. Wsréd nich sg miedzy innymi pracownia plastyczna,
pracownia rzezbiarska, sala taneczna i kuchnia. Na pietrze budynku znajduje sie Galeria
Homo Faber. To wtasnie tu odbywajg sie wystawy prac (malarstwo, rysunek, rzezba,
grafika, fotografia) i wernisaze tw6rcéw zaréwno lokalnych jak i spoza terenu naszej

gminy.

Zmodernizowany obiekt SCK daje duze mozliwosci, ale takze zobowigzuje do
dziatar. Przez najblizsze 3 lata chciatbym skupié sie na:
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 Podijecie stararn w celu wykoriczenia pomieszczen, ktére nie zostaty do
kofica wyremontowane podczas remontu generalnego takich jak
przestrzen gastronomiczna.

;,, * Przeprowadzanie biezgcych prac remontowych pomieszczen
przeznaczonych do uzytku SCK.

!
3-,5 ' \ * Poszerzeniebazylokalowejo Swietlice wiejskie naszejgminy.

+ Préba wiekszego wykorzystania ,kuli" SCK na wydarzenia organizowane
¢ przez SCK, atakze poszerzenie oferty zwigzanej z wynajmem przez osoby
\ l zewnetrzne.




« Poszerzenie przestrzeni kulturalnej o tereny miejskie. Organizowanie
wydarzen kulturalnych na obszarach gminnych takich jak: Punkt
Obstugi Pasazeréw (Dworzec PKP),strefa rekreacyjna na Skwerze
im.draHenrykaJordana, Plac Jana Pawta ll, tereny nadwislanskie.

+ W zwigzku z przystosowaniem placéwki do potrzeb oséb

niepetnosprawnych - préba nawigzania wspétpracy z Miejsko b
Gminnym OsSrodkiem Pomocy Spotecznej, Domem Dobrych Praktyk, j%
Warsztatami Terapii Zajeciowej, Srodowiskowym Domem Samo- .-‘1‘
pomocy.

» Stworzenie wspétpracy turystycznej. SCK jako pomystodawca i jeden
z wielu cztonkéw kooperacji stworzy na terenie swojego obiektu
przestrzen informacyjng o instytucjach partnerskich, o ustugach,
miescieiregionie.

miejsce




Marketing kultury

Soleckiego Centrum Kultury
w Solcu Kujawskim

Obechie uwaza sie, ze kultura moze by¢ nie tylko Zrédtem korzysci duchowych, ale
réwniez materialnych. Odbywac sie to moze na dwéch ptaszczyznach. Po pierwsze - przez
promocje dziatalnosci danej placéwki kultury, po drugie przez promocje samej kultury
w ogble. Jak wspomniano wczesniej, konieczne jest stworzenie w SCK odrebnego dziatu,
ktéry zajmie sie wtasnie marketingiem, wizerunkiem placéwki i promocjg organizowanych
przez nig wydarzen.

Sukces danego wydarzenia w duzej mierze zalezy od promociji. Bede dazyt, by
metody stosowane przy promocji konkretnego wydarzenia byty dostosowane do
okolicznosci — charakteru imprezy, miejsca, no i oczywiscie do grupy docelowej. Trzeba
zdac sobie tez sprawe, ze kultura to nie jest dobro masowe i powszechnie dostepne,
poniewaz tylko u czesci spoteczeristwa istnieje potrzeba doswiadczen kulturalnych. Sg
jednak inne czynniki powodujgce brak zainteresowania kulturg, ktére w odpowiedni
sposéb mozemy modyfikowac i zacheca¢ ludzi do zmiany spojrzenia na tego typu
wydarzenia.

_



Do takich czynnikéw mozemy zaliczyé miedzy innymi:

« niewyksztatcone nawykiuczestnictwa wwydarzeniach kulturalnych,
» brakpowszechnosciichtworzeniaiswiadczenia,

» stabainformacjaomiejscu, czasieiatrakcyjnosciwydarzenia,

« ograniczony dostep do wielu wydarzen kultury zwigzany z miejscem zamieszkania,
terminem lub kosztami zwigzanymiz udziatem.

URrpm g

Dobrze przeprowadzona promocja pozwoli zainteresowac szerszg grupe potencjalnych
uczestnikéw wydarzenia. Do metod promocji wydarzeri SCK chciatbym wykorzystywac
w zaleznosciod ich charakteru, adresatéwi skali:

- .+ Reklame zewnetrzna: banery, bilbordy, standy. Do tej pory SCK raczej
nie korzystato z reklamy wielkoformatowej. Przy duzych wydarzeniach
h A_i bedzie ona szansg wyjgtkowego zwrdcenia uwagi odbiorcéw.

Wydawnictwa papierowe: plakaty, ulotki, biuletyny informacyijne,

‘.“ﬂ programy, informatory. Ta metoda promocji jest wykorzystywana
__g 4 w SCK. Nalezy jg jednak rozwing¢ i udoskonali¢. Zwréci¢ uwage na
b ‘ jakos€, rozmiar i ilos¢ materiatow, ktéra pojawia sie w ramach promociji

<) danego wydarzenia. Chciatbym takze, by kalendarz imprez SCK
promowany bytzwyprzedzeniem.

* Reklame internetows: strone internetowa, media spotecznogciowe:
"Q Facebook, Instagram, Youtube, TikTok, informator email. W dobie
.{ N Internetu ogromng role w Zyciu cztowieka odgrywajg media
spotecznosciowe. Otwierajg one nowe kanaty komunikacyjne, dajace
bezposredni dostep do odbiorcéw i recenzentéw. Dobér kanatu
uwarunkowany jest w duzej mierze od grupy docelowej. Umieszczajgc
wydarzenie w mediach spotecznos$ciowych musimy mieé na uwadze
odbiorce. Chcac dotrze¢ do mtodziezy warto uruchomié np. TikTok,
ktéry zdecydowanie w mniejszym stopniu uzyteczny bedzie
w dotarciu do odbiorcéw 60+. W dotarciu do senioréw za pomoca
kanatéw spotecznosciowych przydatny bedzie Facebook. Wbrew
pozorom coraz wiecej os6b w wieku emerytalnym sprawnie odnajduje
sie w facebookowej spotecznosci.
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Nalezy pamietac o internetowych wymogach i ograniczeniach przy
tworzeniu wydarzenia. Bardzo istotne jest, by wymyslajac nazwe
wydarzenia zwrdci¢ uwage, by byta ona uniwersalna. Czesto portale
spotecznosciowe majg ograniczong liczbe znakéw przy wpisywaniu
nazwy. Zdarza sig, ze organizator wydarzenia nie sprawdzi tego przy
tworzeniu wydarzenia i materiatéw poligraficznych. Ogromnym
btedem jest zmiana nazwy wydarzenia na potrzeby Internetu. Odbiorca
moze mylnie mysle¢, ze sg to zupetnie dwa r6zne wydarzenie. Tak samo
jest ze spdjnoscia graficzng. Zaréwno czcionki, kolorystyka czy zdjecia
powinny by¢tozsame z promocjg papierowg i wieloformatowa.

YouTube - to takze kanat o ogromnej popularnosci wsréd internautéw.
Wiele instytuciji kultury nie korzysta z tego jakze powszechnego dzié
narzedzia, jakim jest reklama YouTube. Jak podajg badania Gemius
z lipca 2020 roku 68,61% polskich internautéw korzysta z YouTube.
Reklama na tym kanale jest duzo tarisza od np. reklamy telewizyjnej,
amabardzo szerokizasieg.

Informator email — newsletter - to forma rozsytania informacji droga
emailowa. Reklama trafia wtedy do wybranego odbiorcy. Stworzona
reklama moze zawiera¢ zdjecie lub film reklamujgcy wydarzenie. Nie
jest jednak narzucajgca sie. To odbiorca decyduje czy otworzy wiado-
mos¢ od instytucji i ile czasu poswieci, by jg przeczytaé. Tu bardzo
przydatne stworzenie formularza pop-up na witrynie instytucji. Z jego
pomocg odwiedzajgcy strone bedzie mégt zgtosi¢ swéj adres email na
liste e-mailingowa. Tworzac formularz pop-up nalezy pamietaé, by
wskazac korzysci z podania adresu email, a takze by 6w formularz nie
bytnachalny.

Kadra SCK jest stosunkowa mtoda, ca sprzyja w tworzeniu materiatéw
reklamowych za pomocg opisanych kanatéw komunikacji. Uwazam za
konieczne wykorzystanie potencjatu zespotu wtym zakresie.

Marketing szeptany jest formg bardzo czesto traktowanag
z przymruzeniem oka. Niemniej jednak to wtasnie przekaz
miedzyludzki w Srodowisku rodzinnym, szkolnym, zawodowym moze
trafi¢ do bardzo szerokiego grona potencjalnych odbiorcéw naszego
wydarzenia.




Media lokalne: telewizje, radio, prase. Zaréwno prasa lokalna, radio
czy telewizja to idealna forma promowania wydarzen kulturalnych.
Bardzo czesto to wtasnie media darzone sg wiekszym zaufaniem
odbiorcéw niz same organizacje, ktére za ich posrednictwem
przekazujg daneinformacje. Sukces uwarunkowany jest jednak w duzej
mierze od budzetu jakim dysponuje organizator. W przypadku naszej
placowki znalezienie finanséw na reklame telewizyjng czy radiowa
bedzie trudne. Sytuacja moze sie zmieni¢, jesli lokalne media stang sie
naszym sojusznikiem.

Sojusznikéw. Dobér sojusznikéw dla naszych wydarzen jest bardzo
istotny. Jesli dobrze dobierzemy sojusznika zyskamy wiekszy zasieg
komunikacji i dobre dopasowanie do grup, na ktérych chcielibySmy
dotrze€¢. Mozemy bowiem korzysta¢ takze z jego kanatéw
promocyjnych. Sojusznikiem SCK organizujgcego dane wydarzenie
moga by¢ réznego rodzaju instytucje czy wtadze lokalne. Warto takze
ubiegaé sie o patronaty medialne. To pozwoli na szerszy rozgtos
o wydarzeniu. Sojusznikiem moga stac¢ sie takze sponsorzy.
Wspétpraca przynosi obopdélne korzysci. Placéwka kulturalna zyskuije
szerszg reklame wydarzenia, a przy tym sponsora imprezy, ktéry albo
przekaze finanse na rzecz imprezy, albo wesprze przedsiewziecie
towarem, sprzetem lub ustugami Swiadczonymi przez swojg firme.
Sojusznik zyskuje w ten sposéb reklame swoich ustug lub produktéw -
acozatymidzie reklame swojejfirmy.




Finansowanie

Soleckiego Centrum Kultury
w Solcu Kujawskim

Podstawg dziatalnosci SCK jest plan finansowy opracowany przez Dyrektora, ktéry nie
przekracza dotacji przydzielonej przez organizatora. Plan finansowy zgodnie z art. 31
Ustawy o finansach publicznych bedzie zawiera¢:

» przychodyz prowadzonejdziatalnosci,
 dotacjezbudzetu paristwa, samorzaduterytorialnego,
*  koszty:
- wynagrodzeniai sktadki z nimi zwigzane,
- ptatnosci odsetkowe zwigzane z zaciggnietymi zobowigzaniami,
- zakup towardwi ustug,
» Srodkinawydatki majgtkowe,
+ Srodkiprzyznaneinnym podmiotom,

+ stannaleznosciizobowigzar napoczatekikoniec roku,

« stansrodkow pienieznych na poczatekikoniec roku.

Organizator, tj. samorzad lokalny, zgodnie z ustawg o finansach publicznych
finansuje SCK przekazujgc Srodki w formie dotacji podmiotowej i celowych. Dotacja
podmiotowa finansuje statutowg dziatalno$¢ placéwki, natomiast celowa moze by¢
przeznaczona na pokrycie kosztéw realizacji inwestycji lub na realizacje wskazanych
zadan bgdZ programéw.

Obok sektora publicznego SCK finansowane jest z przychodéw z prowadzonej
dziatalnosci, jak np. ze sprzedazy biletéw, czy sktadnikéw majatku ruchomego:;
z przychoddéw z najmu i dzierzawy sktadnikéw majgtkowych; ze $rodkéw pochodzacych
oddarczyncow.

_



W zakresie dotyczgcym finanséw SCK - na czele z dyrektorem - stoi przed
ogromnymwyzwaniem.

W dobie ogromnych cie¢ budzetowych, ogromnej inflacji i ciggtych podwyzek zdaje
sobie sprawe, ze trudno bedzie zwiekszy¢ dotacje podmiotowa, przydzielang przez
Organizatora. Mam tez Swiadomos¢, ze owa dotacja wykorzystywana jest przez SCK
w ponad 100%. Konieczne jest zatem - i na to bede ktadt duzy nacisk - by SCK pozyskiwato
srodkifinansowe we wtasnym zakresie.

W celu dobrego prowadzenia gospodarki finansowej placéwki oraz zdobycie
nowych formfinansowaniakonieczne jest:

» bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny finansowej, a co
za tym idzie racjonalne i efektywne gospodarowanie
przyznanymidotacjami,

* racjonalizacjawydatkdéw placéwki,

* rozsgdne zarzadzanie kapitatem ludzkim - weryfikacja
umoéw,

» aplikowanie w naborach i pozyskiwanie srodkéw
m.in. z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Narodowego Centrum Kultury, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Fundacji wspiera-
jacych rozwéj wydarzen kulturalnych, Unii Europejskiej,
itp..

« pozyskiwanie sponsoréw,

e pozyskiwanie sojusznikdw,

+ pozyskiwanie srodkéw z najmu pomieszczern SCK
oraz Swietlicwiejskich,

« pozyskiwanie Srodkéw z optat za zajecia SCK,
ze sprzedazy biletéw, darowizn.




Podsumowanie

Cheé zaistnienia SCK ze swojg ofertg, produktem w lokalnym $rodowisku
nakierowuje do postawienia sobie celéw, a co za tymidzie podjecia konkretnych dziatan, by
te cele osiggngé. W niniejszym opracowaniu pokazatem, jak oferte SCK chciatbym
zmodyfikowac. Niezbedne jest nieustanne ulepszanie oferty SCK, dostosowywanie jej do
oczekiwan lokalnej spotecznosci. Jednoczesnie sposdb docierania do odbiorcy
z informacjami o wydarzeniach i ofercie SCK powinien dopasowany by¢ do grupy
docelowej. Bazujgc na zebranych informacjach oraz analizujgc wszystkie mocne i stabe
strony placéwki, oraz jej szanse i zagrozenia dokonatem analizy SWOT i przedstawitem
cele SCK. Chcac osiggnac postawione cele marketingowe trzeba podjgé szereg dziatan
w poszczegolnych obszarach, ktére staratem sie opisaé w niniejszym projekcie.

W realizacji postawionych celéw, chcagc wypetnié misje i wizje instytucji kultury, jaka
w naszym miescie jest SCK, chciatbym pozostaé otwartym na to, co dzieje sie dookota.
Zaréwno na wcigz nowg oferte konkurencji, jak réwniez na coraz bardziej wymagajagce
oczekiwania odbiorcéw. Pragne réwniez sprawnie wprowadzac i realizowaé postawione
cele. Zaréwno dziatania jak i wszelkie procedury powinny sie na wzajem uzupetniaé
zapewniajgc spojnosc w dziataniu, a system zarzgdzania projektami powinien pozwoli¢ na
wspotprace réznych podmiotéw, ktéra zakoriczy sie sukcesem.

Jakag pozycje zajmie SCK za 3 lata? Co zmieni sie przez ten czas? Zrobie wszystko,
by SCK stato sie prawdziwym CENTRUM zycia naszej lokalnej spotecznodci: DOMEM,
w ktérym kazdy bedzie mégtczud sie, jak u siebie.

Podsumowujgc opisane wczeéniej zatozenia chciatbym zrealizowaé konkretne
dziatania. Donajbardziejznaczgcych mozna zaliczy¢:

+ Reorganizacja zasobéw ludzkich, postawienie na ukierunkowang dziatalnosé we
wspdtpracy zespotowej oraz pozyskanie nowych spotecznikéw z pasja, co pozwoli na
padjecie nowych dziatan twérczych.

* Nowedziatania artystyczne - zostang one podjete w oparciu o badanie rynku i wnikliwg
analize aktualnej pozycji SCK w oczach spotecznosci. Rozszerzenie oferty statej
dostosowanej do odpowiednich grup wiekowych - zwtaszcza dla oséb dorostych
isenioréw.

+ Wyjscie z ofertg SCK na zewnatrz. Aktywne dotarcie do potencjalnych odbiorcéw,
zamiast pasywnego oczekiwanie naich przyjscie.

* Nauczenie lokalnej spotecznosci SCK. W moim odczuciu liczba 141 uczestnikdw
w sekcjach odptatnych na przeszto 15 tysiecy mieszkaricdw nie jest zadowalajgca.



»  Wykorzystanie mozliwosci, ktére nie wymagajg dodatkowych Srodkéw finansowych,
a ktére utatwig kontakt z mieszkaricami tj. elektroniczne zapisy na zajecia:
https://forms.gle/jViwUJ9VRIFQUgqiGA

» Przytaczenie Swietlic wiejskich w zasoby SCK, co spowoduje wzbogacenie bazy
lokalowejipersonalnejSCK, a przede wszystkim zaktywizuje Srodowiska wiejskie.

» Usamodzielnienie SCK w organizacji Dni Solca czy Dozynek. Uwazam, ze to SCK
powinno w catosci organizowac tego typu imprezy - biorgc pod uwage wytyczne
izapotrzebowania Organizatora.

+ Podjecie wysitkdw uatrakcyjnienia oferty Kina Kultura, majgce na celu zdobycie
szerszego grona odbiorcow.

+ Pozyskanie nowych mozliwosci wspétpracy - bedgcejjednoczesnie szansg rozwoju SCK.
»  Wieksze pozyskiwanie Srodkéwwtasnych.

Niech raport, ktéry powstat w ramach projektu ,Zoom na domy kultury” bedzie
podsumowaniem niniejszego opracowania. Czytamy w nim: ,Nowoczesny dom kultury
jest miejscem zywym,stymulujgcym lokalng aktywnos$é. Stanowi centrum przerzucania
pomostéw miedzy odlegtymi sobie grupami: mtodymi i starymi, urzednikami
i obywatelami, bogatymi i biednymi, uprzywilejowanymi i dyskryminowanymi.
Ludzie, ktérzy przychodzqg do domu kultury nie tylko konsumujg kulture, ale tez jg aktywnie
wspdttworzg. Nie sqg tylko widzami czy biernymi odbiorcami. Sami stajg sie twércami,
animatorami tego, co sie w domu kultury dzieje. Nowoczesny dom kultury wyszukuje
ciekawe projekty réznych grup: organizacji pozarzgdowych, grup nieformalnych,
artystow, niezaleznych animatoréw kultury i zaprasza je do wspéttworzenia swojego
programu. Nie traktuje ich jak konkurencji, lecz jak naturalnych partneréw w swojej pracy.
Dom kultury jest przeciez dla ludzi, a nieludzie dla niego. Jest podporzgdkowany ich
potrzebom, pomystom, godzinom pracy i odpoczynku. Jesli pojawia sie grupa, ktéra chce
zorganizowacé swaoj wtasny projekt:wydarzenia kulturalne, zatozy¢ klub filmowy albo
spotkac sie i wymieni¢ doswiadczeniami - robi wszystko, by projekt ten mégt zostaé
wcielony w zZycie. Jednoczesnie stale, aktywnie poszukuje swoich odbiorcéw. Prébuje
dotrzec nie tylko do tych najoktywniejszych, ale tez tych ktérzy na co dziei majg
utrudniony dostep do kultury. Dom kultury zna mieszkaricéw swojej miejscowosci,
wie jacy sq, gdzie sie spotykajg, potrafi twdérczo wytawiac lokalnych lideréw i zaprasza¢
ich dowspétpracy. Proponuje dziatania interdyscyplinarne tqgczgce r6zne media, nie boi sie
przedsiewzie¢ migdzypokoleniowych. Wspdtpracuje z organizacjami pozarzgdowymi,
szkotami, bibliotekami, niezaleznymi animatorami i artystami, biznesem (np. lokalnymi
restauracjami i firmami), pomocgq spoteczng, policjg, parafig... Jest prawdziwym centrum
zycia miejscowosci.

...1 do tego bedziemy dazy¢!

Tomasz Rudny
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